




1. Мета навчальної дисципліни «Антикризове управління в 

корпоративних фінансах» – формування у здобувачів освіти цілісного 

уявлення про концепцію антикризового управління в корпоративних фінансах 
у ринковій економіці на основі вивчення закономірностей розвитку 

економічних процесів, теоретичних засад антикризового управління, 

методології розпізнавання, діагностики, прийняття та реалізації управлінських 

рішень щодо запобігання або подолання кризи суб’єктів господарювання. 
2. Пререквізити. Навчальна дисципліна «Антикризове управління в 

корпоративних фінансах» відноситься до вибіркової компоненти та згідно 

структурно-логічної схеми ОНП слухається здобувачами у другому семестрі 
першого року навчання. 

3. Результати навчання. Відповідно до освітньо-наукової програми 

підготовки доктора філософії галузі знань 07 Управління та адміністрування 

спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий 
ринок» (ОНП: «Фінанси, банківська справа та страхування») вивчення 

дисципліни сприяє формуванню компетентностей та програмних результатів 

навчання: 

Загальні та фахові компетентності  
ЗK01. Здатність застосовувати спеціальні інструменти і методи, необхідні для 

виявлення і розвʼязання суттєвих проблем у сфері професійної діяльності та 

науки, розширення та переоцінки уже існуючих знань і професійної практики, 
продукувати нові ідеї на межі предметних галузей і здійснювати власні 

дослідження.  

СK02. Здатність до формулювання наукових проблем і завдань та розробки 
стратегій їх розвязання на основі інтеграції знань з різних наукових сфер та 

застосуванням системного підходу.  

СК05. Здатність використовувати інструменти грошово-кредитного 

регулювання координації бюджетно-податкової та монетарної політики. 
СК06*. Здатність розробляти механізми фінансової та страхової діяльномсті 

на державному, регіональному та корпоративному рівнях з акцентом на 

антропологічні фінанси. 
 
 Програмні результати навчання 

ПРН01. Мати необхідні концептуальні знання, самостійно мислити, 

генерувати нові ідеї та гіпотези в рамках фінансової науки та на межі 

предметних галузей і здійснювати власні дослідження. 
ПРН04. Вміти розробляти проєкти у сфері фінансів, банківської справи, 

страхування та фондового ринку, управляти ними і здійснювати пошук 

партнерів для їх реалізації. 
ПРН07. Вміти виконувати на основі обраних методів оригінальні наукові 

дослідження на відповідному фаховому рівні та досягати наукових 

результатів, які формують нові знання для розв'язання актуальних 

фінансових проблем. 
ПРН11. Вміти критично оцінювати сучасні соціально-економічні процеси в 

країні та у світі, усвідомлювати тенденції глобальних змін у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку. 



ПРН12*. Вміти обгрунтовувати рекомендації щодо застосування досягнень 

світової та вітчизняної фінансової науки для розробки фінансової політики 

держави з акцентом на антропологічні фінанси. 

ПРН13*. Самостійно виявляти та аналізувати актуальні мікро- та 
макроекономічні проблеми, визначати механізми їх вирішення з позицій 

фінансової політики держави, у тому числі на базі теорії і практики 

поведінкових фінансів. 
 

4. Опис навчальної дисципліни 

 

4.1. Загальна інформація 
 

Назва навчальної дисципліни 

 «Студії з фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку» 
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4.2. Структура змісту навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

денна форма навчання 

Усього л п лаб. інд. с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 

Модуль 1. Теоретичні основи антикризового управління в корпоративних фінансах 

Тема 1. Теоретичні основи 

антикризового управління 
1. Економічна сутність та завдання 

антикризового управління. 

2. Причинно-наслідковий механізм 

економічних криз. 

3. Циклічність економічних криз. 

8  

 

 

 

 

 

 

2 

2   5 

Тема 2. Аналіз факторів впливу на 

діяльність суб’єктів корпоративних 

фінансів 
1. Фінансово-економічні кризи в 

діяльності суб’єктів корпоративних 

фінансів.  

2. Аналіз зовнішнього середовища. 

3. Роль управлінського апарату у системі 

антикризового управління суб’єктів 

корпоративних фінансів 

4. Використання інноваційного 

потенціалу при фінансовому 

оздоровленні  

10 2   7 



Тема 3. Особливість антикризового 

управління суб’єктів корпоративних 

фінансів* 
1. Економічний механізм виникнення 

кризового стану суб’єкта корпоративних 

фінансів. 

2. Специфіка системи, процесів та 

механізмів антикризового управління. 

3. Ключові напрями антикризового 

управління. 

10  2   8 

Модуль 2. Інструментарій антикризового управління в корпоративних фінансах  

Тема 4. Методи прийняття 

управлінських рішень при 

антикризовому управлінні* 

1. Підходи до вибору методів прийняття 

управлінських рішень. 

2. Державні методики проведення 

діагностики фінансового стану та загрози 

банкрутства суб’єктів корпоративних 

фінансів. 

3. Управління фінансовою санацією. 

11  2   9 

Тема 5. Концептуальні положення 

діагностики кризи 
1. Мета, завдання та концептуальні 

положення комплексної діагностики 

кризи. 

2. Експрес-діагностика фінансового стану 

суб’єкта корпоративних фінансів. 

3. Прогнозування перспективи 

виникнення та розвитку кризових 

ситуацій. 

11 2 3   6 

Тема 6. Стратегічні та тактичні 

аспекти антикризового управління* 

1. Моделі поведінки суб’єктів 

корпоративних фінансів в кризових 

ситуаціях. 

2. Планування як вид управлінської 

діяльності. 

3. Стратегічний та тактичний план як 

основа антикризового управління. 

4. Етапи реалізації управлінських 

антикризових рішень. 

10  2   8 

Тема 7. Діагностика потенціалу 

виживання підприємства 

1. Потенціал виживання суб’єкта 

корпоративних фінансів. 

2. Ресурсні передумови виживання 

суб’єкта корпоративних фінансів. 

3. Методологічні основи оцінки 

можливостей розвитку. 

10 2 2   6 

Тема 8. Антикризова програма та 

формування системи антикризового 

управління 

10 2 3   5 



1. Програмно-цільовий підхід в 

антикризовому управлінні. 

2. Антикризові програми і плани: напрями 

та інструменти реалізації. 

3. Стратегія розвитку корпоративного 

фінансового сектору.  

Тема 9. Антикризове управління: 

механізм держави та технології бізнесу 
1. Ключові тенденції поширення кризових 

явищ в умовах глобальної нестабільності. 

2. Державна антикризова політика та 

управління: основні дефініції. 

3. Концепція контролінгу. 

4. Антикризове регулювання як функція 

управління бізнесу та його фінансова 

складова. 

10 2 2   6 

Усього годин  90 10 20   60 

*Примітка: теми, винесені на самостійне вивчення 

 

4.3. Зміст індивідуальних завдань для самостійної роботи аспіранта 
 

№ 

п/п 

Завдання полягають в аналізі проблем 

функціонування окремих сфер фінансової системи 

на національному та глобальному рівнях 

К-сть 

годин 

1. Дискусійні та проблемні питання причин економічних 

криз у сучасних дослідженнях 

10 

2. Джерела фінансування інвестицій в умовах обмежених 

фінансових ресурсів у рамках антикризового управління 
суб’єктів корпоративних фінансів 

10 

3. Прогнозування кризи з використанням кількісних і 
якісних методів 

10 

4. Вплив діджиталізації на створення та розвиток нових 

технологій у сфері антикризового управління 

10 

5. Дискусійні та проблемні питання розроблення та 

реалізації антикризової стратегії управління 

10 

6. Аналітична основа регулювання кризових ситуацій 

суб’єктів корпоративних фінансів 

10 

 Усього: 60 
 

5. Освітні технології, методи навчання і викладання навчальної 

дисципліни 

Для викладання навчальної дисципліни «Антикризове управління в 
корпоративних фінансах» можуть бути використані наступні освітні 

технології: 

Використання онлайн-презентацій: вони можуть бути створені 

викладачем або здобувачем та включати пояснення концепцій, приклади і 
вправи, щоб здобувач міг краще зрозуміти матеріал. Використання платформ 

для веб-конференцій, таких як Zoom або Google Meet, дозволяє здобувачам та 



викладачам спілкуватися в режимі реального часу. Викладач може проводити 

лекції, задавати запитання та спілкуватися зі здобувачами. 

Використання соціальних мереж: використання платформ соціальних 
мереж, таких, наприклад, як Facebook або Telegram може стимулювати 

активну комунікацію між здобувачами та викладачем. Це дозволяє здобувачам 

ділитися думками, задавати запитання та обговорювати теми, пов'язані з 

функціонуванням фінансових систем національного і глобального рівнів. 
Використання онлайн-платформ для навчання: Існують спеціалізовані 

онлайн-платформи для навчання (до прикладу Київська школа економіки), які 

надають доступ до курсів з фінансових дисциплін. Ці платформи можуть 
містити відеоуроки, завдання, оцінювання та форуми для обговорень. 

Ці технології можуть використовуватися окремо або в поєднанні з: 

− вербальні методи (лекція, бесіда, диспут, пояснення, розповідь тощо); 

− практичні методи (практичні роботи); 
− пояснювально-ілюстративні методи; 

− проблемно-пошукові методи; 

− ситуаційні завдання; 
− робота з інформаційними ресурсами: з навчально-методичною, 

науковою, нормативною літературою та інтернет-ресурсами; 

− самостійна робота над індивідуальним завданням або за програмою 

навчальної дисципліни; 
− дистанційне навчання з використанням відповідних онлайн-платформ. 

Методи оцінювання: 

 усне опитування; 

 письмове опитування; 

 презентація результатів виконаних завдань; 

 розв’язування практичних ситуацій; 

 можливість зарахування результатів отриманих у рамках неформальної 
освіти; 

 підсумковий контроль – залік. 

 

6. Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

 

6.1. Критерії підсумкового оцінювання 
Навчальний матеріал розподілено за дев’ятьма темами, три із них 

оцінюються максимально по 6 балів, інші шість тем – по сім балів. Сумарно 

під час навчання здобувач може отримати максимально 60 балів; ще 

максимально 40 балів він може отримати під час заліку. 
Формами поточного контролю є усна чи письмова (тестування, есе, 

фіксований виступ, творча робота, наукова публікація) відповідь здобувача, 

презентація матеріалів з аналізу заявлених тем. 
Форма підсумкового контролю – залік. 

Засоби оцінювання 

Засобами оцінювання та демонстрування результатів навчання можуть бути: 
− презентація результатів виконання індивідуальних завдань; 

− презентація результатів виконання командних завдань; 



− ділові ігри; 

− розв’язування практичних ситуацій; 

− тестування; 

− письмові контрольні роботи. 

 

6.2. Розподіл балів, які отримують здобувач 
 

 

Поточне оцінювання (аудиторна та самостійна робота) 

Кількість 

балів 

(екзамен) 

Сумарна 

к-ть 

балів 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 40 100 

6 6 6 7 7 7 7 7 7 
 

Т1, Т2 ... Т9 – теми змістових модулів. 

 

6.3. Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Оцінка за національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка (бали) 
Пояснення за 

розширеною шкалою 

Зараховано 

A (90-100) відмінно 

B (80-89) дуже добре 

C (70-79) добре 

D (60-69) задовільно 

E (50-59) достатньо 

Незараховано 

FX (35-49) 

(незадовільно) з 

можливістю 

повторного складання 

F (1-34) 

(незадовільно) з 

обов'язковим 
повторним курсом 

 

7. Рекомендована література 

7.1. Основна 
1. Антикризова економічна політика: наукові засади формування та впровадження : навчально-

методичний посібник. А. С. Павловська А.С., Руденко О.А. ; М-во освіти і науки України, 

Черкас. держ. технол. у-т. Черкаси : ЧДТУ, 2020. 151 с. 

2. Антикризове управління підприємством : навч. посіб. За ред. : Портна О.В., Єршова Н.Ю., 

Юр’єва І.А. Видавництво «Магнолія 2006», 2018. 283 c. 

3. Борзенко В.І. Антикризове управління: навч. посіб. Видавництво Іванченка.І С. 2016. 232 с.  

4. Боронос В Г. Управління фінансовою санацією підприємств: підруч. / за ред. В. Г. Боронос, 

І. Й. Плікус. Суми: Сумський державний університет, 2022. 459 с. 

5. Коваленко О.В. Антикризове управління: теорія, методологія та механізми реалізації : 

монографіяю / за ред. О.В. Коваленко; Запоріз. держ. інж. акад. Запоріжжя : ЗДІА, 2021. 

466 с. 

6. Коваленко Ю.М. Управління фінансовими активами: підруч.: у 2 ч. Ч. 1. Ірпінь: 

Університет ДФС України, 2019. 498 с. 



7. Кульчій І.О. Антикризове управління: навч. посіб. Полтава: ПолтНТУ, 2016. 120 с. 

8. Павловська А.С., Руденко О.А. Антикризова економічна політика: наукові засади 
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